LITEA
EASOR OYJ:N OPTIO-OIKEUDET 2026

Talenom Oyj on 24.10.2025 paivatyn jakautumissuunnitelman mukaisesti jakautunut Talenom Oyj:ksi ja Easor Oyj:ksi
(yhtio). Jakautumissuunnitelman mukaisesti yhtién hallituksella on valtuutus yhdessa tai useammassa erdssa antaa
yhtion uusia tai mahdollisesti yhtion hallussa olevia yhtién osakkeita osakeannilla ja/tai optio-oikeuksia tai muita
osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia siten, etta valtuutuksen nojalla
voidaan antaa ja/tai luovuttaa yhteensa enintdan 2 200 000 yhtion osaketta. Yhtion hallitus (hallitus) on 19.3.2026
paattanyt optio-oikeuksien antamisesta yhtion ja sen tytaryhtididen (konserni) henkilostolle seuraavin ehdoin:

| OPTIO-OIKEUKSIEN EHDOT
1. Optio-oikeuksien maara

Optio-oikeuksia annetaan yhteensa enintdaan 2 200 000 kappaletta, ja ne oikeuttavat merkitsemaan yhteensa enintaan
2 200 000 yhtion uutta tai sen hallussa olevaa osaketta (osake). Hallitus paattaa, annetaanko merkitsijalle uusia vai
yhtion hallussa olevia osakkeita.

2. Optio-oikeudet
Optio-oikeudet merkitdan tunnuksella Optiot 2026.
3. Optio-oikeuksien suuntaaminen

Optio-oikeudet annetaan merkintdetuoikeudesta poiketen vastikkeetta konsernin henkildstélle. Optio-oikeuksien
antamiselle on yhtion kannalta painava taloudellinen syy, koska optio-oikeudet on tarkoitettu osaksi konsernin
henkildston kannustin- ja sitouttamisjarjestelmaa. Optio-oikeuksilla kannustetaan henkilostoa pitkdjanteiseen
tyontekoon omistaja-arvon kasvattamiseksi. Optio-oikeuksilla pyritddn my6s sitouttamaan henkiléstoad tyonantajaan.

4. Optio-oikeuksien jakaminen

Hallitus paattaa optio-oikeuksien jakamisesta konserniin kuuluvan yhtién palveluksessa olevalle tai palvelukseen
rekrytoitavalle henkildstélle. Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien saamista koskevista erityisista lisdehdoista. Hallitus
paattaa yhtiolle myohemmin palautuneiden optio-oikeuksien uudelleen jakamisesta.

Hallitus lahettda optio-oikeuksien saajille kirjallisen ilmoituksen optio-oikeuksien tarjoamisesta. Optio-oikeudet
annetaan, kun optio-oikeuksien saajalta on saatu hyvdksynta hallituksen tekemaan tarjoukseen. Hallitus paattaa
optio-oikeuksien 2026 jakamisesta viimeistaan 30.6.2026.

Optio-oikeudet ovat harkinnanvarainen ja kertaluonteinen osa kannustamista. Optio-oikeudet eivat ole osa optio-
oikeuden saajan tyo- tai toimisopimusta eika niitd katsota palkaksi tai luontoiseduksi. Optio-oikeuden saajalla ei ole
oikeutta saada ty6- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen millaan perusteella korvausta optio-oikeuksiin
liittyen.

Optio-oikeuden saaja on itse vastuussa kaikista veroista ja verotuksellisista seuraamuksista, joita optio-oikeuksien
saamiseen tai kdyttadmiseen liittyy.

Yhtio maksaa tarvittaessa optio-oikeuksien tai optio-oikeuksien perusteella saatavien osakkeiden saamiseen liittyvan
varainsiirtoveron. Yhtion suorittama varainsiirtovero voi olla optio-oikeuden omistajalle veronalaista ansiotuloa.

5. Optio-oikeuksien luovuttaminen
Yhtio sailyttaa optio-oikeudet optio-oikeuden omistajan lukuun osakkeiden merkintdajan alkamiseen saakka. Optio-

oikeudet ovat vapaasti siirrettdvissa ja pantattavissa sitten, kun osakemerkinnan aika niiden osalta on alkanut. Hallitus
voi kuitenkin antaa luvan optio-oikeuksien luovuttamiseen tai panttaamiseen aikaisemminkin. Optio-oikeuden



omistaja on velvollinen ilmoittamaan viipymatta yhtidlle kirjallisesti, mikali hdn luovuttaa tai panttaa optio-
oikeuksiaan.

6. Tyo- tai toimisuhteen paattyminen ennen osakkeiden merkintadaikaa ja optio-oikeuksien menettaminen

Mikali optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy, han menettaa viipymatta
yhtidlle tai yhtion maaraamalle vastikkeetta hanelle jaetut optio-oikeudet, jos kohdan II.2. mukainen osakemerkinnan
aika ei tyo- tai toimisuhteen paattyessa ollut alkanut. Edelld mainitusta poiketen hallitus voi paattaa, etta optio-
oikeuden omistaja saa pitda optio-oikeutensa tai osan niista.

Mikali optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde konserniin kuuluvaan yhtiéon paattyy optio-oikeuden omistajan
pysyvan tyokyvyttomyyden tai kuoleman johdosta, tai lakisaateiselle tai tyo- tai toimisopimuksen mukaiselle
elakkeelle siirtymisen johdosta tai yhtion muuten maaritteleman elakkeelle siirtymisen johdosta, hallitus paattaa
optio-oikeuden omistajan tai hdnen kuolinpesansa tai oikeudenomistajiensa oikeudesta pitda optio-oikeuden
omistajalle jaetut optio-oikeudet. Vastaavasti menetelldan, jos optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhteesta
johtuvat oikeudet ja velvollisuudet siirtyvat tydnantajan liikkeenluovutuksessa uudelle omistajalle tai haltijalle tai
optio-oikeuden omistajan tyo- tai toimisuhde konserniin kuuluvaan yhtioon paattyy yritysjarjestelyn johdosta.

Ty0- tai toimisuhteen paattymiselld tarkoitetaan ndissa ehdoissa optio-oikeuden omistajan ty6- tai toimisopimuksen
viimeistd voimassaolopaivaa.

Yhti6 voi yksipuolisesti pdattda ottaa optionsaajan tai mahdollisen myohemmaéan omistajan osakemerkintdan
kayttamattomat optio-oikeudet vastikkeetta pois, mikali tama toimii ndiden ehtojen tai yhtion ndiden ehtojen
perusteella antamien maaraysten, yhtion sisdisten ohjeiden tai soveltuvan lain tai viranomaismaaraysten vastaisesti.
Yhtion on ilmoitettava optionsaajalle tai mahdolliselle myohemmalle omistajalle kirjallisesti, jos tama on menettanyt
optio-oikeutensa. llmoituksen tekeminen tai tekematta jattaminen ei kuitenkaan vaikuta oikeuden raukeamiseen.
Mikali optio-oikeudet on siirretty arvo-osuusjarjestelmaan, on yhtiolla edellda mainituissa tapauksissa oikeus hakea ja
saada siirretyksi kaikki edell3 tarkoitetulla tavalla menetetyt/lunastetut optio-oikeudet optio-oikeuksien haltijan arvo-
osuustililtd osoittamalleen arvo-osuustilille ilman optio-oikeuksien omistajan suostumusta. Optio-oikeuden saajalla tai
mahdollisella myohemmalld omistajalla ei ole oikeutta saada tyo- tai toimisuhteen aikana tai sen paattymisen jalkeen
milladn perusteella korvausta optio-oikeuksien menettamisestd naiden ehtojen perusteella.

7. Optio-oikeuksien liittdminen arvo-osuusjirjestelmain
Hallitus voi paattaa optio-oikeuksien 2026 liittamisesta arvo-osuusjdrjestelmaan. Mikali optio-oikeudet on liitetty
arvo-osuusjdrjestelmaan, on yhtiolla oikeus hakea ja saada siirretyksi kaikki menetetyt optio-oikeudet optio-oikeuden

omistajan arvo-osuustililta osoittamalleen arvo-osuustilille ilman optio-oikeuden omistajan suostumusta.

Yhtiolla on liséksi oikeus kirjata optio-oikeuksia koskevat luovutusrajoitukset ja muut vastaavat rajoitukset optio-
oikeuden omistajan arvo-osuustilille ilman tdman suostumusta.

Il OSAKEMERKINNAN EHDOT
1. Oikeus osakkeiden merkintdan

Kukin optio-oikeus oikeuttaa merkitsemaan yhden (1) yhtion uuden tai sen hallussa olevan osakkeen. Osakkeen
merkintdhinta merkitdan yhtion sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.

2. Osakkeiden merkinta ja maksu

Optio-oikeudella 2026 merkittavien osakkeiden merkintadaika on 1.3.2029 - 28.2.2030.
Jos osakkeiden merkintdajan viimeinen paiva ei ole pankkipadiva, osakkeiden merkinnan voi tehda viimeista
merkintdapdivaa seuraavana pankkipaivana.

Osakkeiden merkinta tapahtuu yhtion padkonttorissa tai mahdollisesti muussa mydhemmin ilmoitettavassa paikassa
ja ilmoitettavalla tavalla. Osakkeet on maksettava merkittdessa yhtion osoittamalle pankkitilille. Hallitus paattaa
kaikista osakemerkintaan liittyvista toimenpiteista.



3. Osakkeiden merkintahinta

Optio-oikeuksilla merkittavien osakkeiden merkintahinta maaraytyy yhtion osakevaihdolla painotetun keskikurssin
perusteella optioiden antopdivana.

Optio-oikeudella merkittdavan osakkeen merkintahinta voi alentua kohdassa 7 mainituissa tietyissa tapauksissa.
Osakkeen merkintédhinta on kuitenkin aina vdhintdan 0,01 euroa. Osakkeen merkintdhinta merkitdan yhtion sijoitetun
vapaan oman padoman rahastoon.

4. Osakkeiden kirjaus
Merkityt ja taysin maksetut osakkeet kirjataan merkitsijan arvo-osuustilille.
5. Osakkeenomistajan oikeudet

Uusien osakkeiden oikeus osinkoon ja muut osakkeenomistajan oikeudet alkavat sind pdivana, kun osakkeet on
merkitty kaupparekisteriin.

Jos osakkeiden merkitsijdlle annetaan yhtion hallussa olevia omia osakkeita, merkitsija saa oikeuden osinkoon ja muut
osakkeenomistajan oikeudet sitten, kun osakkeet on kirjattu hdnen arvo-osuustililleen.

6. Osakeannit, optio-oikeudet ja muut osakkeisiin oikeuttavat erityiset oikeudet ennen osakemerkintaa

Mikali yhtio ennen osakemerkintda paattaa osakeannista tai uusien optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta siten, etta osakkeenomistajalla on merkintdetuoikeus, on optio-
oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa. Yhdenvertaisuus toteutetaan
hallituksen paattamalla tavalla siten, etta merkittavissa olevien osakkeiden maaria, merkintdhintoja tai molempia
muutetaan.

7. Oikeudet tietyissa tapauksissa
7.1 Varojen jakaminen

Mikali yhtio jakaa osinkoa tai varoja vapaan oman padoman rahastosta, optio-oikeudella merkittavan
osakkeen merkintdhintaa alennetaan hallituksen paatokselld 19.3.2026 alkaen ja ennen osakemerkintaa
paatettavien osakekohtaisten osinkojen ja vapaan oman padaoman rahastosta jaettavien padoman
palautusten maaralla kunkin osingonjaon tai padoman palautuksen tasmaytyspaivana.

Mikali yhtio alentaa osakepadomaansa jakamalla osakepddaomaa osakkeenomistajille, optio-oikeudella
merkittavan osakkeen merkintdhintaa alennetaan hallituksen paatokselld 19.3.2026 alkaen ja ennen
osakemerkintda paatettavan jaettavan osakepddoman osakekohtaisella maaralla osakepadoman
palautuksen tasmaytyspdivana.

7.2 Yhtion asettaminen selvitystilaan tai rekisterista poistaminen

Mikali yhtio ennen osakemerkintda asetetaan selvitystilaan, varataan optio-oikeuksien omistajille tilaisuus kayttaa
osakemerkintdoikeuttaan hallituksen asettamana maéaraaikana. Mikali yhtio ennen osakemerkintada poistetaan
rekisteristd, on optio-oikeuden omistajalla sama tai yhdenvertainen oikeus osakkeenomistajan kanssa.

7.3 Yhtion sulautuminen, jakautuminen tai kotipaikan siirto

Mikali yhtio paattaa sulautua sulautuvana yhtiona toiseen yhtioon tai kombinaatiofuusiossa muodostuvaan yhtioon
tai paattaa jakautua kokonaisuudessaan, annetaan optio-oikeuksien omistajille oikeus kayttaa kaikki hallussaan olevat
optio-oikeudet osakemerkintdan tai vaihtaa ne toisen yhtion antamiin optio-oikeuksiin yhtion hallituksen maaraamin
tavoin ja sen asettamana maardaikana ennen sulautumisen tai jakautumisen taytantéonpanon rekisteréimista. Taman
jalkeen osakemerkinta- tai vaihto-oikeutta ei enda ole. Sama menettely soveltuu rajat ylittavaan sulautumiseen tai
jakautumiseen tai mikali yhtié muututtuaan eurooppayhtioksi (Societas Europae) tai muuten siirtaa kotipaikan



Suomesta toiseen Euroopan Talousalueeseen kuuluvaan jasenvaltioon. Hallitus paattaa mahdollisen
osittaisjakautumisen vaikutuksesta optio-oikeuksiin. Edelld mainituissa tilanteissa optio-oikeuksien omistajilla ei ole
oikeutta vaatia, ettd yhtio lunastaa heiltd optio-oikeudet kdyvdsta hinnasta.

7.4 Omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen ja optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien hankkiminen

Yhtion omien osakkeiden hankkiminen tai lunastaminen tai optio-oikeuksien tai muiden osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien hankkiminen ei vaikuta optio-oikeuden omistajan oikeuksiin. Mikali yhtio kuitenkin paattaa
hankkia tai lunastaa omia osakkeitaan kaikilta osakkeenomistajilta, on optio-oikeuksien omistajille tehtava
yhdenvertainen tarjous.

7.5 Lunastusoikeus ja -velvollisuus

Mikali joku julkisesti tarjoutuu ostamaan kaikki yhtion liikkeeseen laskemat osakkeet ja optio- sekd muut erityiset
oikeudet tai jos jollekin osakkeenomistajalle syntyy arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus tehda ostotarjous
yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeista ja optio- tai muista erityisista oikeuksista, tai jos jollekin
osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtiélain 18 luvun 1§:n mukainen oikeus ja velvollisuus lunastaa yhtion muiden
osakkeenomistajien osakkeet, optionsaaja tai mahdollinen myéhempi omistaja voi edelld kohdan 1.5 (Optio-oikeuksien
luovuttaminen) estamatta luovuttaa kaikki hallussaan olevat optio-oikeudet ostotarjouksen tekijille,
lunastusvelvolliselle tai lunastukseen oikeutetulle. Mikali jollekin osakkeenomistajalle syntyy osakeyhtiélain mukainen
oikeus lunastaa yhtion muiden osakkeenomistajien osakkeet, optionsaajalla tai mahdollisella myéhemmalla
omistajalla on osakkeenomistajan asemaa vastaava velvollisuus luovuttaa kaikki optio-oikeutensa lunastusoikeuttaan
kayttavalle osakkeenomistajalle. Hallitus voi kaikissa tdassa kappaleessa luetelluissa tilanteissa antaa optionsaajalle tai
mahdolliselle myohemmalle omistajalle mahdollisuuden myyda optio-oikeutensa yhtidlle taikka kayttaa
merkintdoikeuttaan hallituksen asettamana madaraaikana, minka jalkeen merkintdoikeutta ei enda ole.

Il MUUT SEIKAT

Naihin ehtoihin sovelletaan Suomen lakia. Optio-oikeuksia koskevat riita-asiat ratkaistaan lopullisesti
valimiesmenettelyssa Keskuskauppakamarin valityslautakunnan saantéjen mukaisesti. Valimiesmenettelyn paikka on
Helsinki ja vdlimiesoikeus koostuu yhdesta vdlimiehesta. Valimiesmenettelyn kieli on suomi tai englanti.

Hallitus voi paattaa ndihin ehtoihin tehtavista teknisistd muutoksista, jotka aiheutuvat optio-oikeuksien arvo-
osuusjarjestelmaan liittamisesta seka muista naihin ehtoihin tehtavista muutoksista ja tdsmennyksistd, joita ei ole
pidettava olennaisina. Hallitus paattaa muista optio-oikeuksiin liittyvista seikoista ja hallitus voi antaa optio-oikeuden
omistajaa sitovia maarayksia.

Yhtid voi pitda optio-oikeuden omistajista luetteloa, josta ilmenee optio-oikeuden omistajien henkilotiedot. Yhtio voi
toimittaa optio-oikeuksiin liittyvat tiedonannot optio-oikeuden omistajille sahkdpostin valityksella.

Nama optio-oikeuksien ehdot on laadittu suomen kielelld ja kadnnetty englanniksi. Mikali suomen- ja
englanninkielisten versioiden valilla on eroavaisuuksia, suomenkielinen versio on maaraava.

Yhti6 voi lahettaa kaikki tahdn optio-ohjelmaan liittyvat tiedonannot postitse tai séhkopostitse tai sikali kun optio-
oikeudet ovat julkisen kaupankdynnin kohteena porssissa, porssitiedottein. Optio-oikeuksia koskevat asiakirjat ovat
nahtdvissa yhtion paddkonttorissa Oulussa. Vastaanottamalla optio-oikeudet optionsaaja tai mahdollinen myéhempi
omistaja sitoutuvat noudattamaan naita ehtoja seka yhtion mahdollisesti antamia muita ehtoja ja maarayksia seka lain
saannoksia ja muita viranomaismaarayksia.



